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CARGA HORÁRIA:  30 HORAS CRÉDITOS: 2.0.0

CARÁTER : (  ) OBRIGATÓRIA (X ) OPTATIVA

PROFESSOR: Dr. Denis Barros de Carvalho

I-EMENTA:  Análise  dos  impactos  das  ações  empresariais  sobre  indivíduos,  ambientes  e
sociedades.  Sustentabilidade,  capital  e  responsabilidade  social.  Gestão  social:  impactos  e
conflitos.  Análise  das  políticas  ambientais:  perspectiva  histórica,  filosófica  e  social.
Planejamento,  implementação  e  gestão  ambiental.  Indicadores  de  sustentabilidade  social,
ambiental e econômica.

II-OBJETIVO  GERAL: Apresentar uma  compreensão  crítica  dos  conceitos  de  Gestão
Social e Gestão Ambiental no contexto da Administração Pública

III-OBJETIVOS ESPECÍFICOS
1. Apresentar as diversas conceituações de Gestão Social;
2. Apresentar as críticas elaboradas em torno do conceito de Gestão Social;

IV-PROGRAMA
25/03: 
 Apresentação dos alunos, do programa de disciplina;
 Gestão social: perspectivas de delimitação conceitual 

Textos:

 CANCADO, Airton Cardoso; TENORIO, Fernando Guilherme; PEREIRA, José Roberto.
Gestão social: reflexões teóricas e conceituais. Cad. EBAPE.BR,  Rio de Janeiro ,  v. 9, n. 3,
p. 681-703,  Sept.  2011 .
TENORIO,  Fernando  Guilherme.  (Re)  Visitando  o  Conceito  de  Gestão  Social.
Desenvolvimento em Questão, 3(5), pp.101-12,2005.

26/03:
Gestão social: Delimitação do campo
Textos:
 CANCADO, Airton Cardoso; TENORIO, Fernando Guilherme; PEREIRA, José Roberto.
Gestão social: reflexões teóricas e conceituais. Cad. EBAPE.BR,  Rio de Janeiro ,  v. 9, n. 3,
p. 681-703,  Sept.  2011 .
TENORIO,  Fernando  Guilherme.  (Re)  Visitando  o  Conceito  de  Gestão  Social.
Desenvolvimento em Questão, 3(5), pp.101-12,2005.

mailto:ppgp@ufpi.edu.br


MINISTÉRIO DA EDUCAÇÃO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUÍ-UFPI

PRÓ-REITORIA DE ENSINO DE PÓS-GRADUAÇÃO-PRPG
CENTRO DE CIÊNCIAS HUMANAS E LETRAS-CCHL

PROGRAMA DE PÓS-GRADUAÇÃO EM GESTÃO PÚBLICA-PPGP
Campus Universitário Ministro Petrônio Portela,
 Bairro Ininga, Teresina, Piauí, CEP 64049-550 

 e-mail: ppgp@ufpi.edu.br

27/03
Gestão Social: Críticas e análise comparativa com a gestão gerencial
Textos:
PAES DE PAULA, Ana Paula. Administração pública brasileira entre o Gerencialismo e a
Gestão Social.  Revista de Administração de Empresas, São Paulo, v. 45, n. 1, p. 36-49,
2005.
 CANCADO, Airton Cardoso; TENORIO, Fernando Guilherme; PEREIRA, José Roberto.
Gestão social: reflexões teóricas e conceituais. Cad. EBAPE.BR,  Rio de Janeiro ,  v. 9, n. 3,
p. 681-703,  Sept.  2011 .

28/03
Gestão Ambiental: uma introdução
Agenda ambiental na Administração pública 
Textos:
MINISTÉRIO  DO  MEIO  AMBIENTE.  Agenda  Ambiental  da  Administração  Pública.
Brasília: MMA,2009.
LIMA, G. F. C.  A institucionalização das políticas e da gestão ambiental no Brasil: avanços,
obstáculos e contradições. Desenvolvimento e Meio Ambiente (UFPR) , v. n. 23, p. 121-132,
2011.

29/03
Gestão Ambiental e logística sustentável 
Encerramento da Disciplina
Textos:
PEREIRA,  R.S;  BARBOSA,  G.E.M.  Plano  de  Logística  Sustentável  –  PLS:  um  estudo
comparativo  em  Universidades  Federais  da  Região  Metropolitana  de  São  Paulo.
Organizações em contexto, 14(28), pp. 3-28, 2018.

V-METODOLOGIA
A disciplina consiste em aulas expositivas de aprofundamento de conteúdos conceituais de 
autores indicados na bibliografia. É necessária e recomendada a leitura prévia dos textos, para
uma boa participação nas aulas.  
VI-AVALIAÇÃO
 A avaliação seguirá dois parâmetros: primeiro, consiste na participação do aluno nos debates
em sala de aula, assiduidade e leitura prévia dos textos. Segundo, elaboração de um texto, em
formato de artigo, contendo de quatorze a quinze páginas, em dupla, no padrão ABNT (espaço
entre linhas de 1.5, margem esquerda e superior 3,0 cm; margem direta e inferior 2,0 cm;
fonte Times New Roman 12), versando sobre os temas trabalhados, dialogando com as ideias
dos autores estudados e relacionando com a temática do projeto de pesquisa.
Observação: trabalho copiado integralmente ou em parte é plágio (isto é crime) e a nota de
avaliação da disciplina, nesse caso, será zero. 
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Objetivos: Analisar as propostas de gestão social e discutir o conceito. Problematizar a
gestão ambiental pública. 
Metodologia de Ensino: Aulas expositivas; Discussão em grupo.
Avaliação: Fichamento de Texto; Produção de Texto.
Tópicos de Aula:
Gestão social: perspectivas de delimitação conceitual 
Gestão social: Delimitação do campo
Gestão Social: Críticas 
Gestão ambiental: introdução 
Gestão Ambiental e Democracia
Agenda ambiental na Administração pública 
Gestão Ambiental e responsabilidade socioambiental 
Gestão Ambiental e logística sustentável 

Bibliografia: 
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https://revista.enap.gov.br/index.php/RSP/article/viewFile/702/550. Acesso em: 17 jan. 2018.

BRESSER-PEREIRA, Luiz Carlos. Reforma do estado para a cidadania: a reforma 

gerencial brasileira na perspectiva internacional. São Paulo: Ed. 34; Brasília: ENAP, 1998a.
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45, p. 49-95, 1998b. Disponível em: www.scielo.br/pdf/ln/n45/a04n45. Acesso em: 17 jan. 

2018.

______. Réplica: comparação impossível. RAE Debate, v. 45, n. 1, p. 50-51, jan./mar. 2005. 

Disponível em: http://www.scielo.br/pdf/rae/v45n1/v45n1a06.pdf. Acesso em: 17 dez. 2017.

______. Democracia, Estado Social e Reforma Gerencial. RAE, São Paulo, v. 5, n. 1, 
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______. Reforma Gerencial e Legitimação do Estado Social. RAP. Rio de Janeiro, v. 51, n. 1, 
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rap-51-01-00147.pdf. Acesso em: 20 nov. 2018.

TENÓRIO, Fernando Guilherme. Gestão Social: uma perspectiva conceitual. Revista de 
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