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CONTEXTUALIZACAO

O Mestrado Profissional em Satde da Familia em rede nacional (PROFSAUDE)
é um Programa de Pés-Graduacdo na area da Saude Coletiva apresentado a
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) pela
Associacdo Brasileira de Saude Coletiva (ABRASCO) e aprovado em 2016.
Atualmente, a Rede PROFSAUDE é constituida por 22 instituicdes publicas de
ensino (IES) e pesquisa localizadas em 17 unidades da Federacdo e Distrito
Federal, nas cinco regides do pais, lideradas pela Fundagdo Oswaldo Cruz
(Fiocruz).

No ambito da avaliagdo dos programas de mestrado profissional, o Planejamento
Estratégico (PE) é uma ferramenta importante a ser implementada com vistas a
gestao futura do programa para a superacao de desafios, tais como: infraestrutura
adequada, articulagdo com as instancias do Sistema Unico de Sadde (SUS),
formacao discente, producao cientifica, qualificacdo do corpo docente e impacto
social do programa.

Entendendo o planejamento como parte fundamental do processo de gestao de
um programa, o PROFSAUDE, durante o quadriénio anterior, buscou identificar,
através dos diversos espacos de escuta coletiva e de diferentes instrumentos
para a coleta de informacgdes as potencialidades e os desafios que serdo alvos de
redefini¢bes e aperfeicoamentos para o quadriénio vigente.

Este documento apresenta a sistematizacio do PE do PROFSAUDE com objetivo
de atender a demanda interna de gestdo, acompanhamento e avaliacdo do
programa.
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
DO PROFSAUDE

O PE é um instrumento de gestdo que possibilita identificar, formular e priorizar

os problemas a serem enfrentados. Para a Rede PROFSAUDE, o PE é fundamental
para revisitarmos nossa visdo, missao e valores, bem como tragarmos perspectivas

de futuro a curto e médio prazo.

2.1. OBJETIVOS

A construcdo do PE do PROFSAUDE objetiva estabelecer metas, prioridades e
oportunidades para o aprimoramento do programa e da tomada de decisdo, em

consonancia com as normas regulatérias e visado institucional.

2.2. ETAPAS

A Rede PROFSAUDE construiu seu PE com a participacdo das IES e seus diversos
atores, a partir de um processo constituido por quatro etapas:

Etapa 1.

Validacdo da Missao, Visao e Valores — essa etapa teve como objetivo
validar a missdo, visdo e valores do programa junto aos atores das IES,
levando-se em consideracdo o percurso histérico da iniciativa, desde
a proposta de Analise das Propostas de Cursos Novos (APCN). A missao
representa a finalidade para o qual o programa foi criado; a visdo, o lugar
onde se deseja chegar, em um periodo determinado; e os valores sdo os
principios que norteiam o curso.

Etapa 2.

Diagndstico estratégico — essa etapa teve como objetivo conhecer
e problematizar a realidade sobre a qual vamos intervir, realizando a
autoavaliagdo dos nossos processos, para identificacdo das potencialidades
e dos pontos fracos. Foi uma etapa imprescindivel para construcdo dos
objetivos e estratégias do programa.
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Etapa 3.

Definicao de objetivos, estratégias e metas — essa etapa deu-se apods a
conclusdo do diagnéstico. Nela foram desenvolvidas a¢des e atividades
que buscaram o desenvolvimento de estratégias para potencializar
os pontos fortes do programa e identificar e melhorar os pontos que
apresentam fragilidades. Essa etapa contou com a elaboracdo do Plano

de Acao (PA) do programa.

Etapa 4.

Plano de monitoramento e avaliagdo — essa etapa compreende um
esforco continuo tanto da coordenacao nacional, quanto das coordenacdes
locais para o equacionamento de problemas que porventura possam
surgir ao longo do desenvolvimento das a¢des previstas; neste sentido,
faz-se necessario revisitar periodicamente o planejamento para identificar
0s nos criticos e a consecugao das metas e dos objetivos propostos.
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MISSAO, VISAO E VALORES

Para definicdo da misséo, da visdo e dos valores do programa, utilizamos como
base os objetivos do curso, o perfil do egresso e as experiéncias obtidas ao
longo do programa. Diante disso, realizamos uma validagdo com consulta
ao corpo docente e coordenadores das IES. A proposta foi sistematizada no
quadro abaixo:

Quadro 1: Miss3o, Visdo e Valores do PROFSAUDE

Formar profissionais do Sistema Unico de Satide para exercerem
atividades de Atengdo a Saude, docéncia, preceptoria, producdo

Missao do conhecimento e gestdo em Saude da Familia nas diversas
regides do pais, respeitando as diversidades territoriais.
Ser um programa de pods-graduacdo Stricto sensu de
Vis3 referéncia nacional em formacao de profissionais qualificados
1520 para atuar no Sistema Unico de Saude, especialmente na
Atencao Primaria a Saude, na docéncia e na preceptoria.
 Acessibilidade;
« Ciéncia Aberta;
» Cooperacao;
« Defesa do Sistema Unico de Saude;
» Democratiza¢do do conhecimento;
Valores .

Diversidade étnica-racial e de género;

« Etica;

» Gestdo Participativa;

 Integracgdo e integralidade;

« Interdisciplinaridade e Interprofissionalidade;
« Qualidade no ensino;

+ Transparéncia.
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.} DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

O Diagnéstico Estratégico do PROFSAUDE foi elaborado com base na autoavaliacio
do programa. Processo continuo de reflexdo e construcdo de conhecimento, a
autoavaliagcdo tem funcdo diagnodstica e formativa, visto que se caracteriza como
uma ferramenta de acompanhamento e transformagéo da realidade, oferecendo
subsidios para novas a¢des e aperfeicoamento continuo do programa.

O PROFSAUDE, no decorrer dos quatros anos, organizou seus processos de
autoavaliacdo com foco na identificacdo de suas potencialidades e fragilidades e
utilizou-se de diferentes fontes para a coleta das informagdes.

Fontes importantes de informagao foram: os documentos resultantes das reunides,
os encontros e oficinas, locais ou nacionais, organizadas ao longo do curso com

docentes, coordenadores, secretarios e alunos.

Outra fonte foram os instrumentos de avaliagdo utilizados ao longo do curso. Todos
eles foram sistematizados e constituiram base para identificacdo das potencialidades,
dos pontos criticos e cenarios esperados. Esses instrumentos sao questionarios
direcionados a cada um dos segmentos, com perguntas abertas e fechadas em
que sdo avaliadas questdes académicas e administrativas. Estdo disponiveis no
Manual do Mestrando e no Manual do Coordenador e Regente, elaborados
para orientar, subsidiar e alinhar os processos académicos na Rede PROFSAUDE.

A analise das informacdes nos subsidiou, ao longo do quadriénio, para redefinicdo
de processos, melhorias e adequacées no PROFSAUDE. Por suas caracteristicas
inovadoras — curso em rede nacional, desenvolvido predominantemente na
modalidade a distancia—a iniciativa envolve uma complexidade na gestdo académica
e no acompanhamento pedagdgico. Seu sucesso depende, desde sempre, de um
acompanhamento continuado e atento, buscando a ampla participacdo do conjunto
de atores. Compreendemos que essa € uma iniciativa em constante revisdo e
aperfeicoamento e reconhecemos a trajetéria necessaria a ser percorrida para
alcancar tal objetivo. A avaliagdo do curso foi realizada por diversas frentes e pelos

diversos atores envolvidos: alunos, coordenadores, docentes e secretarios.

9
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Quanto aos instrumentos’ aplicados no decorrer do curso, elencamos:

« Perfil do mestrando’ respondida pelos mestrandos das turmas
ofertadas, a pesquisa de perfil tem como objetivo a identificagdo, por
parte do programa, da trajetéria e da expectativa do aluno em relagéo
ao curso. Este instrumento é respondido no inicio do primeiro semestre
do curso.

» Avaliacao Final do 1° semestre e do 2° semestre: esses instrumentos
sdo alimentados pelos alunos nas diversas turmas e abordam aspectos
pedagdgicos, interativos e de usabilidade do Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA). Eles sdo importantes para adequacao dos materiais
didaticos do curso e integralizagdo das disciplinas.

+ Avaliacio dos Concluintes do PROFSAUDE: é um instrumento
alimentado pelo aluno, apds a defesa do Trabalho de Conclusdo do
Mestrado (TCM), e é fundamental para identificarmos as potencialidades
e os pontos criticos do curso.

« Avaliacao final do Curso pelo Coordenador e Regente: é um instrumento
alimentado pelos coordenadores e docentes, apos a finalizacdo da turma,
e consiste na avaliagdo dos aspectos pedagdgicos, de atuacdo enquanto
coordenador ou regente, bem como da gestao do curso.

Além dessas estratégias, o PROFSAUDE tem realizado o acompanhamento dos
egressos com o objetivo de promover politicas e agdes que possam resultar na
melhoria do programa e seu alinhamento com missao, valores e objetivos. Nesta

perspectiva, 0 PROFSAUDE desenvolve uma pesquisa de acompanhamento

1 Os instrumentos aplicados no decorrer do curso elencados, estdo disponiveis no Manual do
Mestrando e no Manual do Coordenador e Regente:
https://profsaude-abrasco.fiocruz.br/sites/default/files/manual_do_a_mestrando_a_do_profsaude.pdf
https://profsaude-abrasco.fiocruz.br/sites/default/files/manual_do_a_coordenador_a_e_regente_do_
profsaude.pdf

2 Os resultados das primeiras turmas foram publicados em dois manuscritos nos e-books do
programa volume 1 e volume 2
https://editora.redeunida.org.br/project/atencao-educacao-e-gestao-producoes-da-rede-profsaude/
https://editora.redeunida.org.br/project/atencao-educacao-e-gestao-producoes-da-rede-
profsaude-volume-2/
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dos egressos, a partir da aplicacdo de um instrumento para identificar
potencialidades e possiveis fragilidades na formacao ofertada, bem como o
impacto da pos-graduacdo na vida académica e profissional dos egressos. A
pesquisa também analisa as produgdes finais dos alunos egressos do curso,
mapeando produgdes por linha de pesquisa, por abordagem metodoldgica
e populacdes pesquisadas, em ambito nacional, regional e local. Entendemos
que essa organizagao possibilita analises importantes para a definicdo de acdes
no programa, ao mesmo tempo em que da concretude para a repercussdo do

programa no cotidiano do trabalho em saude no Brasil.

Outro ponto importante a considerar quando elaboramos o diagndstico
estratégico é a necessidade de dialogar com os Planos de Desenvolvimento
Institucional (PDI) das IES que compdem a rede. O PDI é o principal instrumento
de planejamento e gestdo organizado pelas instituicdes, contendo os principais
problemas, diretrizes, analises e expectativas que concernem a pesquisa, a
extensdo e ao ensino. Como programa em rede, o PROFSAUDE sera afetado
direta ou indiretamente pelas iniciativas e estratégias desenvolvidas pelas

universidades e pelas politicas governamentais relativas a educacao.

Constituem diretrizes presentes em todos os PDIs das IES da Rede PROFSAUDE:
compromisso com a educacao publica, gratuita, inclusiva, laica e de qualidade;
centralidade da formagdo da salde para atuagdo no SUS; contribuicao
permanente para o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico da sociedade;
indissociabilidade entre ensino e pesquisa.

Em didlogo com os PDIs, destacamos alguns aspectos gerais e fundamentais
para o aperfeicoamento do curso:

« contribuicdo para a diminuicdo das desigualdades regionais em relagdo a
formacéo de trabalhadores da saude e docentes. As desigualdades no pais
também se concretizam no plano da educagao, havendo grande concentracdo
de ofertas nas regides Sul e Sudeste, principalmente nas capitais. Sua
caracteristica de rede e a presenca nacional da instituicdo lider — Fiocruz —
possibilita o fortalecimento das instituicoes, a descentralizacdo da formacao e
a capilarizacdo da iniciativa;

11
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atuacdo na formacdo dos trabalhadores do SUS, pautada pelas
necessidades de salde da populacdo, garantindo a integracdo ensino-
servico-comunidade. O PROFSAUDE tem o SUS como campo de préticas.
Da definicdo do publico-alvo a escolha dos temas de dissertacao, passando
pela producdo do material educativo, as necessidades locais e regionais
estdo em pauta, possibilitando uma grande aplicabilidade das producdes

dos docentes e discentes;

investimento em abordagens pedagdgicas inovadoras. Entendemos a
educacdo como um processo permanente e dialdgico. No caso especifico
do mestrado profissional, deve ser um encontro entre docentes e discentes
com o objetivo de buscar solu¢des para problemas concretos, a partir da
experiéncia profissional e de vida dos atores envolvidos. Os saberes dos
mestrandos e dos usuarios do SUS sao valorizados nas praticas propostas,
reforcando a importancia da autonomia do sujeito. Nesta perspectiva,
o PROFSAUDE tem compromisso com experiéncias ativas de ensino-

aprendizagem;

fortalecimento e ampliacdo das experiéncias e praticas de educagdo a
distancia. A oferta de Educagdo a Distancia (EAD) proporciona grande
acesso ao curso, possibilitando aos profissionais em servico a oportunidade
de cursa-lo, sem impor distanciamento das atividades profissionais.
A EAD exige grande disciplina por parte de docentes e discentes e
disponibilidade de carga horaria para seu pleno aproveitamento. Sao
necessarias estratégias especificas para garantir a interacdo permanente,
mobilizar e incentivar os alunos. Em que pese as dificuldades e dadas as
dimensdes do pais, € uma ferramenta bastante adequada e mostrou-se

fundamental, face as condi¢bes epidemioldgicas atuais;

fortalecimento da perspectiva dos direitos humanos nas agdes
educacionais (principios de igualdade, ndo discriminagdo, transparéncia e
participacdo social, entre outros). As IES envolvidas na Rede PROFSAUDE
manifestam o compromisso com a inclusdo social, as politicas afirmativas
e o investimento em formagdo de profissionais sensiveis as questdes

sociais e capazes de uma pratica ética e cidadg;

12
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empreendimento de acbes permanentes de avaliagdo, entendendo a
avaliacdo como principio estruturante e estratégico para as mudancas dos
sujeitos, dos curriculos, das praticas profissionais e das instituicdes. Nessa
perspectiva, é fundamental o acompanhamento dos egressos para que
se tenha a dimensdo do cumprimento dos objetivos do curso a fim de

aperfeicoa-lo, constantemente.

As informacdes aqui destacadas nos ajudaram a identificar as potencialidades,

0s pontos criticos e os cenarios esperados. A seguir encontra-se o detalhamento

de cada uma.

4.1 POTENCIALIDADES

O processo de autoavaliagcdo do curso possibilitou a identificacdo das seguintes

potencialidades do programa:

a)

b)

Programa em rede - O trabalho em rede possibilita qualificar um nimero
maior de alunos e viabiliza o alcance do curso a regiGes desassistidas
por programas de pds-graduacdo. A insercdo do Programa em diversos
estados e sua interlocucdo com instituicdes locais/regionais pode
fortalecer Politicas Plblicas em Salde, trazendo reconhecimento as aces
desenvolvidas a partir da articulacdo da formacdo com o servico em
gue os alunos estdo vinculados. Salienta-se que o Programa respeita as
particularidades dos territorios de atuacdo de seus mestrandos;

Integracdo ensino-servico-comunidade — A organizacdo curricular
do curso tem como principio formativo a integracdo ensino e servico.
Isto se d& na permanente ativacdo de questdes do cotidiano profissional
dos alunos nos estudos e tarefas realizados nas disciplinas. Desta forma,
o processo de aprendizagem esta diretamente vinculado a pratica
profissional que é problematizada para possiveis agdes desenvolvidas
no ambito do curso. Por exemplo, quando os alunos sdo desafiados a
realizarem a estimativa rapida em seus territorios de atuacdo, tarefa
coordenada principalmente pela disciplina de Planejamento e Avaliacao

na Saude da Familia, ministrada no primeiro semestre, os conteldos

13
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estudados sdo mobilizados na realizacdo da atividade e na anélise
situacional dos dados coletados pelos proprios alunos e muitas vezes
profissionais da propria unidade. Tais dados irdo subsidiar novos
trabalhos ao longo do curso assim como poderdo ser Uteis a gestao do
servico de saude;

SUS como campo de pratica — A insercao dos docentes e discentes nas
instancias do SUS, em que a aprendizagem se dé a partir da pratica, e
produz reflexdes que trazem mudancas para a melhoria do servico e
consequentemente para a populacgao;

Modalidade EAD - Trata-se de uma iniciativa inédita no campo da
pos-graduacao Stricto sensu na salude coletiva por ser um curso na
modalidade de educacdo a distancia com encontros presenciais. A
modalidade EAD permite que profissionais vinculados ao servico
tenham maior autonomia na definicdo de horarios para a realizacdo dos
estudos e tarefas, salvo na participagdo dos trés encontros presenciais
previstos em cada semestre e previamente definidos com as turmas.
Esta modalidade oferece maior potencial de adesdo dos profissionais
ao curso, embora exija grande disciplina, tanto pelo corpo docente
quanto pelo corpo discente. Ao mesmo tempo, a modalidade EAD tem o
potencial de capilarizar a oferta no territério nacional, ndo s6 em termos
numeéricos, mas também na distribuicdo equitativa de oportunidades de
formacao nas diferentes regides do pais;

Estabelecimento de Instrumentos Normativos - Trata-se de instru-
mentos normativos nacionais que apoiam o ordenamento da gestdo
académica de forma compartilhada e homogénea em todas as IES,
tais como: 1. Projeto Pedagogico do Curso Mestrado Profissional em
Salde da Familia — PROFSAUDE; 2. Regimento do Mestrado Profissional
em Saude da Familia em Rede Nacional — PROFSAUDE; 3. Resolucéo
Nacional de Conclusdo do Mestrado Profissional em Saldde da Familia
— PROFSAUDE; 4. Resolucdo Nacional de Aproveitamento de Créditos
para Atividades Complementares no Mestrado Profissional em Saude da
Familia - PROFSAUDE;

14
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f) Integracdo de contetido— O PROFSAUDE, desde a formulacéo da proposta
formativa até o desenvolvimento do trabalho com os alunos no cotidiano
do curso, pauta-se por uma formacdo integrada dos contelddos. Entende-
se que a separacao por disciplinas é uma estratégia didatica necessaria
a garantia do aprofundamento de diferentes dimensdes do trabalho.
Entretanto, colocamos como desafio o desenvolvimento dos conteldos
em profundidade e contextualizados, garantindo a complexidade dos
processos de salde como se colocam no dia a dia, de forma interligada
e complementar. Ainda, seguindo a proposta pedagdgica centrada na
aprendizagem dos alunos, focada no desenvolvimento de competéncias e
a consequente valorizacdo da experiéncia para que ocorra aprendizagem
significativa, o0 PROFSAUDE organiza as oportunidades de aprendizagem
utilizando metodologias ativas, especialmente a problematizacdo e a
aprendizagem por problemas;

g) Exame nacional de acesso® — O processo seletivo é organizado pela
Coordenagdo Académica Nacional e pela Comissdo Académica Nacional e
ocorre de forma unificada e transparente em todo territério nacional, com
edital definindo regras e critérios de selecdo e aprovacao;

h) Formacao do grupo de pesquisa — Foi criado o grupo de pesquisa
“Territérios, Modelagens e Praticas em Saude da Familia”, cadastrado
no CNPg* e que inclui docentes e mestrandos do curso. Essa iniciativa
possibilita e incentiva a apresentacao de projetos de pesquisa multicéntricos
e permite que o programa concorra a editais de fomento a pesquisa;

i) Producdo dos docentes e discentes — para estimular a producdo, o
PROFSAUDE organizou em parceria com a Editora Rede Unida a publicacio
de dois e-books® para apresentar as producdes cientificas da rede. Ambas

3 Todas as informacgdes acerca do processo seletivo constam no site nacional: https://profsaude-
abrasco.fiocruz.br/editais
4 Cadastro do grupo de pesquisa “Territérios, Modelagens e Praticas em Salde da Familia” no
CNPq: http://dgp.cnpq.br/dgp/espelhogrupo/629127
5 Volume 1. https://editora.redeunida.org.br/project/atencao-educacao-e-gestao-producoes-da-
rede-profsaude/

Volume 2: https://editora.redeunida.org.br/project/atencao-educacao-e-gestao-producoes-da-
rede-profsaude-volume-2/
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as coletaneas, sdo fruto das dissertacbes do Mestrado e abordaram
tematicas diversas no campo da pesquisa e de intervencdes, tendo como
eixo condutor os trés campos que orientam o projeto pedagodgico do curso:
Atencdo, Gestdo e Educacgdo. Foi organizado também um Suplemento
na Revista Interface® no v.24, Supl. 1, 2020 (PROFSAUDE), onde foram
publicados artigos elaborados por alunos, docentes e pesquisadores
das cinco regides do pais e das 22 instituicdes associadas a rede, fruto
de pesquisas aplicadas. Além destas produgdes, publicamos também o
e-book "COVID-19 e Atencdo Primaria: As experiéncias nos territérios
(Rede PROFSAUDE)™". Essa obra foi organizada a partir das quatro sessées
tematicas realizadas com a participacdo de todo o corpo docente e
discente do curso e, oportunizou a apresentacdo das experiéncias e
dos conhecientos gerados nos territérios, no qual os mestrandos estao

inseridos.

4.2 PONTOS CRITICOS

Os pontos criticos foram identificados em duas dimens&es do programa: gestao

e ensino, considerando cinco aspectos:

a)

b)

)

Financiamento - Por tratar-se de iniciativa em rede, o financiamento é
considerado um grande desafio, ndo s6 para manuten¢do do curso, como
também para o investimento em maior integracdo das IES, por meio do

estimulo a iniciativas conjuntas;

Integragao entre os polos — A realizacdo do curso em rede nos desafia a fazer
uma gestdo do processo descentralizado e, ao mesmo tempo, integrado.
Estas dimensdes representam desafios que devem ser enfrentados para um

pleno funcionamento do programa;

Articulacao com gestores locais do SUS - A relacdo com os gestores do
SUS precisa ser garantida de modo a viabilizar a participagdo do profissional

6 https://profsaude-abrasco.fiocruz.br/sites/default/files/publicacoes/suplemento_profsaude.pdf
7 https://profsaude-abrasco.fiocruz.br/sites/default/files/publicacoes/livro_-_covid-19_e_aps.pdf
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no curso, definir temas prioritarios de dissertagdo e possibilitar a atuagdo
dos profissionais de saide em conformidade com os saberes agregados na

formacao;

Habilidade dos docentes no uso do moodle e das ferramentas do Ensino
a distancia — A utilizacdo de ambientes virtuais de aprendizagem é um desafio
para qualquer iniciativa a distancia, tanto para o docente como para o aluno.
Foram feitos movimentos de formagdo com docentes visando a aproximagao
com a modalidade e o alinhamento do trabalho por meio das ferramentas que o
AVA oferece. Entretanto, percebemos que é importante manter o investimento
na formacdo continuada dos docentes para maior desenvolvimento das
habilidades profissionais neste ambiente, ampliando as possibilidades de
interagdo e de adequacdo da utilizagdo das ferramentas disponiveis;

Quantidade de contetidos distribuidos nas disciplinas - O PROFSAUDE é
um mestrado voltado para profissionais trabalhadores na rede de servigos
cujadiminuicdo da carga horaria semanal para fins de estudo néo esta prevista
em lei. Ainda que o curso tenha como premissa a integracdo do ensino ao
servico, essa situagdo pode gerar sobrecarga de atividades. Neste sentido,
alunos e professores vém, nas diferentes ofertas do curso, buscando ajustar
tanto o volume dos conteldos quanto o numero de atividades previstas
para o alcance dos objetivos educacionais do Programa. Entende-se que
é necessario estar em constante didlogo procurando a melhor equalizacdo
para esta demanda que tem como desafio a manutencdo da qualidade da
proposta de estudos e a garantia do bem-estar dos alunos trabalhadores.

4.3 CENARIOS ESPERADOS

Considerando os desafios apontados, projetamos os cenarios esperados a curto
e médio prazo para o PROFSAUDE.

4.3.1 Cenario do PROFSAUDE em 2021

Aprovado em outubro de 2016, o curso passa pela primeira avaliagdo quadrienal

em 2021. Destacamos, a seguir, os principais componentes do cenario desejado.
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b)

)

d)
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Obtencao de bom resultado na avaliacdao quadrienal (2017-2020),
possibilitando a oferta de novas turmas e a progressao do curso para
o doutorado - Os diversos atores envolvidos contribuiram de forma
participativa para o fortalecimento do curso, seja na perspectiva do ensino
propriamente dito, seja na gestdo e na interlocu¢cdo com as instituicdes
demandantes Ministério da Educacao (MEC) e Ministério da Saude (MS).
Houve grande preocupacdo em atender os critérios valorizados pela
CAPES, tendo por horizonte a observancia da qualidade da iniciativa;

Fortalecimento da rede de IES no ambito da educacdo - Tal aspecto
dialoga com a imagem-objetivo da area em relacdo a reducao das
desigualdades regionais em termos de ofertas de formacdo. A Rede
PROFSAUDE foi credenciada com 18 IES e chega ao final do quadriénio
com 22 IES, estando presente nas cinco regides do pais. Nosso objetivo
é investir na inclusdo de novas IES, particularmente nas regides Norte e
Centro-Oeste, observando-se as diretrizes do regimento e as orientacdes
da areg;

Fortalecimento da rede de IES no ambito da pesquisa - A partir de 2020,
a rede de IES ampliou o escopo de acbes, expandindo as atividades de
pesquisa. Como dito no item 3.1 subitem h, foi criado o grupo de pesquisa
“Territorios, Modelagens e Praticas em Salude da Familia”, cadastrado no
CNPq, que inclui docentes e mestrandos do curso; O grupo desenvolve
o projeto Prevencgdo e controle da Covid 19: estudo multicéntrico sobre a
percepcdo e prdticas no cotidiano das orientagbes médico-cientificas pela
populacgdo dos territorios de abrangéncia da atenc¢do primdria a saude, a
ser desenvolvido de 2020 a 2022 e tera como produtos: relatorio técnico,
cursos de aperfeicoamento para os mestrandos e docentes do programa,
livro, artigos cientificos, seminarios locais, seminario nacional, divulga¢do
dos conhecimentos em linguagem acessivel por meio de videos e materiais
educativos e pela consolidacdo de rede colaborativa PROFSAUDE;

A partir das duas vertentes - ensino e pesquisa - a Rede PROFSAUDE
ja possibilita a integragcdo entre as regides do pais e o fortalecimento
multilateral das IES;
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Consolidacao da proposta pedagoégica do programa - O curso utiliza
ferramentas ativas de ensino e aprendizagem, valorizando a perspectiva
e a experiéncia do profissional-aluno. E oferecido, predominantemente, a
distancia, o que possibilita grande alcance em termos de niumero de alunos e
regides beneficiadas. O SUS é, ao mesmo tempo, tema e campo de praticas.
Esses elementos colocam a iniciativa em consonancia com um importante
ideal da area de Saude Coletiva: a inovacao na formacao, o investimento em
estratégias ativas de educacdo, a busca pela autonomia, a capacidade critica

dos estudantes e a valorizagdo da experiéncia profissional;

Formacao docente: A concepcdo pedagogica do curso impde desafios ao
docente no sentido da incorporacdo de praticas pedagdgicas inovadoras
e de ferramentas virtuais para a garantia da conexdo com o aluno e
qualificagdo do processo de aprendizagem. O investimento na formacéo
docente produz praticas mais conscientes e comprometidas com o projeto
pedagdgico do curso;

Fortalecimento e divulgacdo da producido técnica da rede: E preciso
manter a adequagdo das dissertacbes as necessidades locais, regionais
e nacionais e gerar produtos de ampla divulgagdo junto a sociedade.
Destacamos algumas estratégias fundamentais: a aproximagdo com o
Conselho Nacional de Secretarias Municipais de Saude — CONASEMS, o
didlogo com gestores, a producdo de cartilhas e materiais informativos para
usuarios, a producao cultural, a publicacdo de produtos em revistas de
grande circulacéo e a apresentacao de trabalhos em congressos.

4.3.2 Cenario do PROFSAUDE em 2024

A partir da concretizagdo do cenario em 2021, a Rede PROFSAUDE tem por meta

a criacdo do doutorado profissional em salde da familia. A portaria MEC n®

389, de 23 de marco de 2017, indica que o doutorado profissional deve ser um

programa avancado de estudo e pesquisa, desenhado para atender necessidades

especificas de grupos profissionais, visando o desenvolvimento de capacidades

profissionais, através da incorporacao da pesquisa e do conhecimento cientifico

ao contexto profissional.
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O cenario desejado, a médio prazo, pode ser assim sintetizado:
« Submissao e implantagdo do doutorado PROFISSIONAL;

« Continuidade da oferta de turmas de mestrado com ampliacdo das
categorias profissionais incluidas;

« Consolidacdo da Rede PROFSAUDE com investimento na incorporacio de
novas IES das regides Norte e Centro-Oeste;

« Internacionalizagdo do programa, a partir do estabelecimento de parcerias
com instituicdes afins.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO PROGRAMA

A partir do conjunto de desafios e proje¢des futuras, foram eleitos dois objetivos
estratégicos do programa a serem trabalhados:

Objetivo estratégico 1

Fortalecer a Rede Nacional de Ensino com foco nos processos de gestao
académica, relacdo docente-discente, e produgdo de conhecimento.

Objetivo estratégico 2

Consolidar o Grupo de Pesquisa “Territérios, Modelagens e Praticas em
Saude da Familia” para produzir conhecimentos inovadores e subsidiar
acoes para o SUS.
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PLANO DE ACAO

O Plano de Acdo (PA) tem como propdsito orientar a tomada de decisdo e
manter o foco na implementacdo das estratégias e no cumprimento das metas,
com vistas ao alcance dos objetivos estratégicos do programa. Apds a eleicao
dos objetivos estratégicos descritos no item 5, elaboramos o PA do programa.
Para melhor compreensao do PA, elaboramos uma legenda com a descrigcdo de
cada item que o compde, disponivel ao final do objetivo estratégico 2.
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MONITORAMENTO E AVALIACAO

Periodicamente, verificaremos o andamento da implementacéo das estratégias
e o cumprimento das metas para o alcance dos objetivos estabelecidos. Para
isso, serd elaborado um cronograma de monitoramento e estabelecidas
estratégias para sua execucdo e andlise dos dados com vista a possiveis

tomadas de decisdo.
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